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El Fornet crecerá con 
franquicias tras recuperar 
el negocio anterior al Covid
J. Orihuel. Barcelona 
Rosendo Milá, empresa de 
cafeterías-panaderías que 
opera con las marcas El For-
net y El Horno, lanza un plan 
de crecimiento con franqui-
cias en Barcelona y Madrid 
con la expectativa de abrir 
hasta 30 locales en tres años. 

Propiedad de la firma de 
capital riesgo Corpfin Capital 
desde 2014, la cadena cuenta 
actualmente con 45 estableci-
mientos de El Fornet en Bar-
celona –donde se fundó el ne-
gocio en 1927– y nueve en 
Madrid, todos ellos propios.  

Después de dos años de 
fuertes descensos por culpa 
del Covid, la empresa, que lle-
gó a facturar 37 millones en 
2019, alcanzó 33 millones el 
año pasado y en 2023 prevé 
volver a las cifras anteriores a 
la crisis sanitaria.  

“Este año igualaremos con 
37 millones”, pronostica Fer-
nando de la Cruz, que dirige la 
cadena desde 2017. Para 
afrontar la pandemia, la em-
presa obtuvo un crédito parti-
cipativo de seis millones de 
euros del fondo de Cofides. 

Pese a que ha sido un “año 
complicado por la subida del 
precio de la harina, que no he-
mos repercutido en su totali-
dad ”, dice el directivo, Rosen-
do Milá cerrará en positivo, 
aunque el beneficio neto será 
inferior al de 2019. En 2022, el 
ebitda fue de 1,1 millones. 

Una vez normalizada la ac-
tividad y con los márgenes en 
vías de recuperación, De la 
Cruz y su equipo creen que ha 
llegado el “momento ideal pa-
ra crecer” y han optado por 
hacerlo con franquicias, prin-
cipalmente en Madrid, donde 

hay más potencial, pero tam-
bién en Barcelona. “No es 
descabellado abrir entre 20 y  
30 franquicias en tres años”, 
indica el CEO.  

“Todos nuestros locales 
son rentables y tenemos un 
negocio basado en la calidad: 
todo nuestro producto, que 
es fresco, llega a los estableci-
mientos tres veces al día des-
de los obradores de L’Hospi-
talet de Llobregat (Barcelo-
na) y Fuencarral (Madrid)”, 
señala De la Cruz, sobre un 
modelo de negocio que está 

–subraya– “más que testado”. 
“Pero –advierte–, no pode-
mos permitir que un franqui-
ciado estropee la imagen”. 
“Buscamos franquiciadores 
profesionales con capacidad 
para abrir entre cinco y diez 
locales, con músculo y con 
paciencia para encontrar un 
buen emplazamiento”, apun-
ta Jan Ribas, director finan-
ciero. 

Con una plantilla de 460 
personas, a De la Cruz no le 
quita el sueño la proliferación  
de cadenas de cafeterías-pa-
naderías, pero sí admite que el 
teletrabajo ha restado nego-
cio los lunes y los viernes. 

El CEO asegura que Cor-
pfin “no tiene ninguna prisa 
para salir” y que trabaja “sin 
presión”. “La salida natural 
era en 2020”, afirma Ribas. 

Fernando de la Cruz, CEO de Rosendo Milá (El Fornet y El Horno).
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Abrirá más de 20 
locales en tres años, 
sobre todo en 
Madrid, donde opera 
con la marca El Horno

Víctor Grifols deja  
el consejo tras casi 
cuatro décadas
FARMACÉUTICA/ Albert Grifols Coma-Cros, ex director 
científico, asume la vocalía en el órgano de gobernanza.

Gabriel Trindade. Barcelona 
Víctor Grifols Roura deja su 
silla en el consejo de adminis-
tración de Grifols y, con ello, 
pone fin a la mayor etapa de 
crecimiento del laboratorio 
catalán. El expresidente de la 
farmacéutica, que lideró la 
transformación del grupo de 
hemoderivados hasta conver-
tirlo en un gigante global, ha 
estado presente en el máximo 
órgano de gobernanza duran-
te casi cuatro décadas. 

“Ahora que la compañía ha 
vuelto a la senda del creci-
miento sostenible, ha llegado 
la hora de pasar página y co-
menzar el siguiente capítulo”, 
aseguró ayer Grifols Roura, 
que mantiene su cargo de pre-
sidente honorífico. “Lo hago 
sumamente orgulloso, desde 
la humildad y la admiración 
por todo lo que hemos conse-
guido hacer por los pacientes 
y la sociedad”, añadió. 

La silla vacante en el conse-
jo será ocupada por Albert 
Grifols Coma-Cros, nieto del 
científico Josep Antoni Gri-
fols i Lucas, quien desarrolló 
la técnica de la plasmaféresis 
que sigue siendo el método 
estándar de la industria para 
la obtención de plasma. Hasta 
septiembre de este año, ejer-
ció funciones de director 
científico del laboratorio.  

“Desde mi nuevo cargo, es-
pero poder contribuir al con-
tinuo crecimiento y liderazgo 
de la compañía”, afirmó Al-
bert Grifols Coma-Cros. 

Grifols Roura ha salido de 
escena escalonadamente. El 
empresario renunció al cargo 
de CEO en 2017, cuando tenía 
67 años, la misma edad que te-
nía su padre cuando él mismo 
le relevó. En su lugar, se situa-
ron su hijo, Víctor Grifols 
Deu, y su hermano, Raimon 
Grifols, como CEO solidarios. 

La segunda fase se dio hace 
un año. En medio de la tor-
menta por el sobreendeuda-
miento y un negocio todavía 
impactado por el Covid, Víc-
tor Grifols dio paso al primer 
presidente externo a la fami-
lia, Steven F. Mayer, exdirec-
tivo de Cerberus. 

La apuesta no duró mucho. 
El ejecutivo dejó la empresa a 

finales de febrero alegando 
problemas de salud. Sin em-
bargo, algunas fuentes apun-
taron a discrepancias entre él 
y la familia sobre el plan de 
ajuste y la estrategia. En su lu-
gar, Grifols apostó por otro 
veterano directivo con expe-
riencia en el consejo, Thomas 
Glanzmann. En mayo, el pre-
sidente asumió el puesto de 
CEO. Víctor Grifols Deu y 
Raimon Grifols se situaron 
como director de operaciones 
y director general corporati-
vo, respectivamente. 

Artífice del éxito 
Víctor Grifols Roura ha sido el 
artífice de convertir a Grifols 
en un referente internacional. 
Cinco años después de liderar 
la salida a Bolsa en 2006, el 
entonces presidente diseñó 
su hazaña más decisiva: la ad-
quisición de la norteamerica-
na Talecris. La compra no 
exenta de riesgo –Talecris era 
más grande que Grifols– con-
solidó al laboratorio como lí-
der mundial. En 2014, dio una 
nueva muestra de su ambi-
ción con la compra de la uni-
dad de diagnóstico del nego-
cio de medicina transfusional 
de Novartis. 

“Soy una persona afortuna-
da por haber podido combi-
nar toda mi vida, igual que hi-
zo mi padre, mis dos grandes 
pasiones: mi familia y mi tra-
bajo”, aseguró Grifols Roura. 

 
La Llave / Página 2

El presidente honorífico de 
Grifols, Víctor Grifols Roura.

Yolanda Díaz, socia internacio-
nal de ‘outsourcing’ de Mazars.

Mazars se refuerza con seis nuevos socios
Á. Zarzalejos. Madrid 
Mazars ha promocionado a 
seis nuevos socios de la firma, 
dos de ellos han sido nombra-
dos socios internacionales y 
otros cuatro socios locales, se-
gún informa la firma de servi-
cios profesionales. 

En concreto, Yolanda Díaz 
y Agustín Fernández han sido 
nombrados socios internacio-
nales de Mazars; y Marta 
Alonso, María Grande, Ra-
quel González y Marcos Vidal 
han sido promocionados a so-
cios locales. A estos nombra-
mientos se suma un refuerzo 
general de las filas de la com-

pañía, que desde septiembre 
ha potenciado sus equipos 
con 180 nuevos profesionales. 
A nivel global, la firma ha 
nombrado un total de 139 so-
cios internacionales. 

Promociones 
Por divisiones, Yolanda Díaz 
pasa a ser socia de outsour-
cing en la oficina de Barcelo-
na; Agustín Fernández socio 
de M&A en la sede de Ma-
drid; Marta Alonso socia de 
auditoría en la oficina de Bil-
bao; María Grande socia de 
auditoría en la oficina de Vigo; 
Raquel González socia del 

área laboral en Madrid y Mar-
cos Vidal socio de financial 
advisory en Madrid. 

Con estos nombramientos, 
el número de socios de Ma-
zars en España asciende a un 
total de 52, entre socios inter-
nacionales y locales, con una 
cifra de profesionales que ya 
supera los 800. La firma tam-
bién ha promocionado a 18 
nuevos managers y supervi-
sores en todas sus líneas de 
servicio. “Estos profesionales 
han demostrado su compro-
miso con la excelencia y la ca-
lidad en sus respectivas áreas 
de especialización, contribu-

yendo significativamente al 
éxito de la firma”, señala la 
compañía. 

Antoni Bover, presidente 
de Mazars en España, explica 
que “para nuestra firma es un 
orgullo anunciar estas promo-
ciones. Nuestro enfoque, ba-
sado en la excelencia y nues-
tra presencia global como fir-
ma de servicios profesionales 
integrada, genera oportunida-
des de crecimiento y desarro-
llo para todos nuestros profe-
sionales. Asimismo, también 
reafirmamos nuestro com-
promiso con la generación de 
empleo de calidad”.

Agustín Fernández, socio inter-
nacional de M&A de Mazars.


